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I. Introduktion Da sidste arhundredes storste filosof, Ludwig Wittgenstein (1889 — 1951),
i et interview blev spurgt, hvem han ansa for at veere den sterste filosof i
arhundredet inden, svarede han uden teven: “Seren Kierkegaard”.

Kierkegaard var uden tvivl i besiddelse af en enorm psykologisk indsigt,
og selvom han forst og fremmest sa sig selv som en religios filosof, har
han utrolig meget at sige os i dag, bade nar det geelder livet i
almindelighed og det personlige lederskab i seerdeleshed.

Faktisk er det sadan, at der ude i den store verden findes en masse
mennesker, som har leert sig dansk med det ene formal at kunne leese
Kierkegaard pa originalsproget.

Béade i min filosofiundervisning og i mit daglige konsulentarbejde, har
Kierkegaard med arene faet en stadig sterre plads og jeg er ikke et
sekund i tvivl om, at indsigt i nogle af hans grundleeggende tanker og i
serdeleshed hans stadielere, vil kunne styrke den enkeltes liv og
(selv)lederskab.

Jeg har siden denne artikel udkom forste gang bade fordybet mig endnu
mere i Kierkegaards forfatterskab og veeret rundt i landet med et
foredrag med samme titel som artiklen, hvorfor jeg har gjort mig en
reekke nye erfaringer, der gor at den oprindelige artikel er foraeldet og
derfor nu opdateres
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2. Seren Kierkegaard

Kierkegaard og det personlige lederskab

Afsnit 2 giver en kort introduktion til personen Seren Kierkegaard.
I afsnit 3 folger en introduktion til hans teenkning og begreber.

Afsnit 4 giver en helt overordnet introduktion til Kierkegaards
stadieleere, som det er vigtigt at se den efterfolgende redegorelse i lyset
af.

I afsnit 5, 6 og 7 seetter vi herefter fokus pa de respektive stadier og
specielt deres understadier sdledes, at leeseren efterfolgende vil have et
indgaende kendskab til disse og vil kunne bruge denne viden bade i sit
eget lederskab, personlige lederskab og i arbejdet med andre.

Om noget er dette en artikel, vi far det storste udbytte af, ved at arbejde
introspektivt med det gennemgéede, da der ikke er tale om en
veerktojskasse, men snarere om, i hgj grad karakteretiske elementer og
opleeg til bearbejdning af og arbejde med vores grundholdninger, som
kun far en effekt, hvis de integreres i vores personlighed, hvilket ganske
givet vil tage tid, hvis de skal bundfeeldes ordentligt.

Vores hovedperson, Seren Aabye Kierkegaard, blev fadt 5. maj 1813, som
den yngste i en berneflok pa syv.

Hans far, som oprindeligt stammede fra koldingegnen, var uldkreemmer,
storkebmand og spekulant og som sddan behovede Kierkegaard aldrig
teenke pa at have til dagen og vejen, da han stort set frit kunne treekke pa
faderens rigdom og senere arv herfra.

Seren Kierkegaards mor var oprindelig tjenestepige, men da faderens
forste kone dede, overtog hun pladsen ved hans side.

Flere af Kierkegaard sgskende dede, som det var almindeligt den gang, i
en ung alder og det er vigtigt for forstaelsen af Kierkegaard som
menneske, at han tidligt fik at vide af sin hojt elskede fader, som var dybt
religios, og som troede at han var fordemt af Gud pga. alle sine penge
(onde tunger vil vide, at han tjente en formue pa diverse insiderhandler i
forbindelse med statsbankerotten i Seren Kierkegaards fedear), at denne
ville komme til at overleve alle sine born. Dette kom dog ikke til at holde
stik, faderen dede 1 1838.

Kierkegaard var svagelig bade af udseende og natur og han keempede
saledes hele livet med darligt helbred, bl.a. forteeller historien, at han
efter kort tid som soldat blev hjemsendt som komplet uduelig og herefter
fuldsteendigt helligede sig studierne af teologi og filosofi.
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3. Teenkning og
begreber

Kierkegaard og det personlige lederskab

I sin ungdom forlovede Kierkegaard sig med en ung kvinde ved navn
Regine Olsen, men da han ikke fglte han kunne gore hende lykkelig
opheevede han forlovelsen efter et ars tid. Han folte sig udstillet og
forbandet herefter og kastede sig som en besat over forfatterskabet.

Som forfatter, skribent og publicist var Kierkegaard polemisk og fik
utallige fiender i Kebenhavn, bl.a. pd den magtfulde avis Korsaren, der
udsendte diverse karikaturtegninger, og tilsvarende steerkt kritiske
artikler imod Kierkegaard — noget han tog meget personligt.

Centralt for Kierkegaards forfatterskab, der udfolder sig i det vi betegner
som guldalderen er, at han er kritisk over for sin samtid som han
opfattede som forloren og overfladisk.

Kierkegaard seetter bedre end nogen anden fokus pa Hiin enkelte (en af
Kierkegaards yndlingstermer) og dennes indre psykologiske rorelser, og
det er tydeligt, at den grublen, hans eget liv var kendetegnet ved, formar
han at heeve til et niveau, vi alle kan tage ved leere af.

Kierkegaard er ubetinget en af historiens sterste filosoffer (veerd at
bemeerke er det, at han altid selv, forst og fremmest sa sig selv som
kristen og religios forfatter), og betragtes som grundleegger af
eksistentialismen.

I oktober 1855 falder Kierkegaard pludselig om pa gaden i Kebenhavn og
besvimer under store smerter. Han bliver indlagt og der, efter tre ugers
indleeggelse, den 11. november 1855, godt 42 ar gammel. Dadsédrsagen er
aldrig fuldsteendig fastlagt, men noget kunne tyde p4, at Kierkegaard led
af knogletuberkulose og at denne lidelse i forbindelse med
overanstrengelse endte med at tage livet af ham.

Eksistentialismen er en filosofisk disciplin, der udforsker grundvilkarene
og grundtreekkene i den menneskelige livsverden. Dermed bliver den
mindre teoretisk og samtidig mere praktisk anvendelig end meget andet
filosofi.

Kierkegaard betragtes i dag som eksistentialismens grundlegger, og helt
centralt er det, at den anser eksistensen som gaende forud for essensen;
altsa, at jeg er Seren for jeg er menneske. Dvs. at verden bestar
grundleeggende af individer, hvorimod arter, kategorier, nationaliteter,
racer osv. blot er abstraktioner.

Et andet centralt begreb i eksistentialismen er valget. Som Kierkegaard
udtrykker det,

" Det handler ikke om at kunne veelge, men om at veelge”
Seren Kierkegaard, Enten — Eller
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Kierkegaard og det personlige lederskab

Vi kan altsa ikke bryste os af vores viden, vores ressourcer og vores
muligheder, hvis ikke vi gor brug af dem — og vel at maerke pa bestemte
mader som det vil fremga senere i artiklen.

Desuden gor Kierkegaard op med tidligere filosoffers forteenkte
systemer, og vil have, at vi skal fokuseret pa livet pa selve eksistensen
med alt hvad det indeholder af lidenskaber, tanker, sorger og gleeder.
Det er dét livet handler om ikke om at kunne traekke sig tilbage til
leenestolen.

Sa nar vi sgger en eksistentialistisk tilgang til ledelse og selvledelse, siger
vi dermed, at vi forholder os til, hvordan disse sterrelser udleves og
hvad det vil sige at udleve dem godt i det daglige liv.

Kierkegaard anvender mange visuelle metaforer i sit forfatterskab f.eks.
”synspunkt” og ”ejeblik” og i det hele taget er han rigtig god til at
beskrive livet set fra forskellige persontypers synspunkt, og det er derfor
ogsa vigtigt, nar vi leeser Kierkegaard at gore os helt klart, "hvem” og
"hvilket” synspunkt der er afsender af et givet budskab og livssyn, da
det har stor indflydelse pa det “filter” vi skal laese ham igennem.

Angst er et centralt begreb hos Kierkegaard og bliver behandlet bade
lebende og i en bog for sig selv (Begrebet Angest). Grundleeggende ser
Kierkegaard det moderne menneskes liv fyldt af dels en grundleeggende
angst for at blive gennemskuet, vi kan vel kalde den en
bluferdighedsangst. Dels ser han ogsa en eksistentiel angst udfolde sig i
det enkelte menneske. Som Kierkegaard udtrykker det

”Angest er frihedens svimlen”
Begrebet Angest

Den udstrakte frihed det moderne menneske oplever er altsa ikke bare
noget vi oplever som et gode, vi oplever det ogsa som en udfordring,
noget, der giver os andenod — sdledes megder jeg mange unge mennesker,
som ikke taler om muligheder men om krav.

Men, siger Kierkegaard, angst er ikke blot en frihedens svimlen

” Angest er frihedens mulighed”

Begrebet Angest

Dvs. hvis vi vil livet og hvis vi vil udvikle os, ma vi acceptere angsten
som et eksistentielt grundvilkar — alternativet er altid at opholde os pa
sikker grund, men sa mister vi uendeligt meget af det livet handler om,
som Kierkegaaard udtrykker det

” At vove er at miste fodfeestet for en stund,
den der intet vover mister selve livet”
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Kierkegaard og det personlige lederskab

Fortvivlelse, og den neere sleegtning depression, ser Kierkegaard som et
andet grundvilkar i rigtig mange menneskers liv. Men, hvor angst er et

udviklingsvilkar, ser Kierkegaard fortvivlelse som udtryk for at vi lever
vores liv forkert, og altsa noget vi kan udvikle og dybest veelge os ud af.

Ifolge Kierkegaard er fortvivlelse udtryk for at vi har et forkert fokus i
vores liv og ved at flytte dette fokus kan vi ogsa bevaege os ud af
fortvivlelsen eller depresionen (det er maske veerd at neevne at
statistikkerne peger i retning af at stadig flere bliver ramt af depression,
hvilket Kierkegaard altsd ser som udtryk for at stadig flere har et forkert
fokus, og hos ham et @stetisk liv, dvs. et liv hvor fokus er pa det ydre og
pa nydelse).

Helt overordnet siger Kierkegaard at der er tale om tre former for
fortvivlelse

"Fortvivlelse er en sygdom i dnden, i selvet 0g kan siledes
veere et tredobbelt: Fortvivlet ikke at veere sig selv bevidst
at have et selv (uegentlig fortvivlelse); fortvivlet ikke

at ville veere sig selv; fortvivlet at ville veere sig selv”
Sygdommen til Daden

Den forste form for fortvivlelse, ikke at veere sig selv bevidst, ser vi pa de
lavere eestetiske stadier og grunden til at Kierkegaard kalder denne form
for fortvivlelse for "uegentlig fortvivlelse” er at vi kan vere sa fanget i
nydelse og konsumering at vi pd denne made helt ”slipper” for at se os
selv i gjnene — sa vi meerker ikke til fortvivlelsen, vi bedever os selv ud af
den.

Den anden form for fortvivlelse fortvivlelse ikke at ville vaere sig selv,
knytter sig til at vi lider af en form for selvlede, der bl.a. kendetegner det
ironiske stadie som vi ser pa i et kommende afsnit; vi bryder os dybest
set ikke om den person vi er, men magter ikke at rykke os selv veek.

Den tredje form for fortvivlelse at ville veere sig selv, knytter sig til de
mennesker som har truffet valget om at udvikle sig, men som ikke
magter at eksekvere pa valget. Denne form for fortvivlelse deekker iseer
det stadie vi kalder for sveeremeren og som vi ogsa ser pa senere.

Det er veerd at bemeerke, at Kierkegaard udtrykker at fortvivlelse kan
veere tredobbelt: I den dybeste fortvivlelse, som klart vil have i det
mindste depressive traek, er der bade manglende selvindsigt og
selverkendelse kombineret med selvlede og et uforlest enske om at vaere
en anden end den vi er.
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4. Stadielzren

5. Det xstetiske
stadie

Kierkegaard og det personlige lederskab

Kierkegaard opererer i sit forfatterskab med tre livsstadier, vi som
mennesker kan befinde os pa, det astetiske, det etiske og det religiose. Det
er vigtigt at understrege, at der ikke er tale om en fast udviklingsvej vi
som mennesker felger, men snarere om grundholdninger eller som
Kierkegaard selv i en fodnote betegner dem eksistenssfarer.

Nogle af os vil for evigt befinde os pa det sestetiske stadie, med mindre vi
foretager et aktivt valg, der kan bevaege os vaek derfra, og selvom vi pa et
tidspunkt rykker os op til det etiske stadie er der ingen garanti imod, at
vi atter kan falde tilbage til det sestetiske.

I det folgende vil jeg gennemga stadierne et for et, og undervejs vil jeg
tro, at den keere laeser far det storste udbytte, nar han/hun forholder sit
eget liv, sine egne overvejelser, tanker og valg til det gennemgaede, og
evt. efterfolgende seetter et arbejde i gang for at udvikle sig om onsket.

Inden vi gar i gang, er det vigtigt at understrege, at Kierkegaard selv
udtrykkeligt pointerer det umulige i, ud fra en rent ydre betragtning at
vurdere, hvilket stadie et andet menneske befinder sig pa. Det er ikke
nok at se pa handlingerne alene. Vi er nedt til at undersoge en persons
bagvedliggende motiver, intentioner og veerdier nojere for, at vi kan
vurdere vedkommende.

En anden ting, der er meget vigtig at pointerer er, at eftersom stadierne
er udtryk for samlede livsanskuelser, vores verdenssyn, veerdier osv.,
kan vi ikke tale om, som det f.eks. gores med en adfaerdsprofil som DISK,
at vi i forskellige situationer agerer ud fra forskellige stadier. Det er
muligt, at vores stadie vil afspejle sig forskelligt i givne situationer, men
vores grundleeggende livsanskuelse, har vi med os hele tiden.

Mennesker, der befinder sig pa det aestetiske stadie, soger meningen med
livet i det ydre, og ofte i nydelse. De er overvejende overfladiske og
dyrker i hgjere eller mindre grad sig selv. Det cestetiske stadie har seks
understadier som vi kigger pa et for et

1. Spidsborgeren
Dette stadie betegner det menneske, der uden nogen form for refleksion

folger sine ensker, luner og drifter efter handen som de opstar.
Spidsborgeren forholder sig ikke til sig selv, men lever et liv efter normer
og retningslinjer andre har opstillet — ofte alene den offentlige mening,
venner eller hvad neere familiemedlemmer udtrykker.

.y /i

Spidsborgeren kendes let pa brugen af termen “man”; “man siger”; “man
ber” og “man ber ikke” er vendinger, der ofte bruges til erstatning for
det “jeg”, der kunne risikere at medfere en personlig stillingtagen, og
dermed ogsa at skulle sta til regnskab for sine udtalelser og holdninger —
begge dele noget spidsborgere for alt i verden vil undga.
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Kierkegaard og det personlige lederskab

Spidsborgeren lever derfor et forlorent, konformt liv uden pa nogen som
helst méade at forholde sig til sig selv eller de veerdier vedkommende
lever efter.

Her er ikke tale om noget vi pa nogen made kan kalde et personligt
lederskab, men noget, der bedst kan sammenlignes med et siv, der
flagrer i vinden —i filosofien kaldes denne type da ogsa en vindbagijtel.

Det eneste gode der er at sige om spidsborgeren er, at der ikke er noget
reflekteret ondt i ham, ikke engang nar han peger fingre ad andre eller
kommer med f.eks. racistiske udtalelser, for de er ogsa blot nogle han
kommer med for at efterligne de andre spidsborgere, og som alle de
andre spidsborgere har han sine meninger fra kulerte ugeblade,
Facebook og lignende.

A pro pos Facebook, Instagram, Snapchat osv., s kan vi se den ekstreme
jagt efter likes her, som et klart spidsborgerligt, og i det hele taget
aestetisk feenomen — det handler om at blive set og bekreeftet af andre, om
udefra at hente ros, naesten for enhver pris.

Den spidsborgerlige leder er ham, der har det hele fra bagerne, som
ukritisk felger den ovrige ledergruppe og som ikke selv forholder sig til,
hvad god ledelse eller selvledelse er. Han leder fra gjeblik til gjeblik og
dybest set pa den made, der gor livet og lederskabet sa let for ham selv
som muligt — pa den korte bane.

De fleste kender DR'’s serie Matador, og for eksemplets skyld kan anferes
at denne er fuld af spidsborgere, den lille nysgerrige og sladrende Hr.
Svan, Maude, med sin forlorne levestil og fokus pa det ydre. Hvad de
feerreste nok er opmaeerksomme pa er, at ogsa seriens hovedperson Mads
Skjern gradvist igennem serien udvikler sig fra et strengt indremissionsk
kristent stadie til spidsborger i sin jagt pa ydre rigdom og anerkendelse.

2. Kropsdyrkeren

Pa naeste stadie er hiin enkelte kommet op af sofaen — fysisk i hvert fald —
mentalt kan der vaere nogen tvivl. Dette stadie er kendetegnet ved, at
hiin enkelte lever i en forfeengelig dyrkelse af sig selv, neermere betegnet
sin krop. En eestetisk forfeengelig dyrkelse af kroppen som finder udtryk
i dyrkelse af sit eget udseende, sin veegt, sine fysiske praestationer, sine
muskler, sit kostindtag, sterrelsen pa sine kunstige bryster osv.

Selviscenesattelse og et neermest narcissistisk behov for bekreeftelse
udefra, neerer forfeengeligheden pa dette stadie, og der er neermest ingen
greenser for hvor langt den enkelte vil g for at opna den momentvise
nydelse af sig selv — her har den enkelte nemlig gjort sig selv til objektet,
den ting han nyder.

Kapitel 4.3. Side 7/18. Januar 2021



Kierkegaard og det personlige lederskab

Dette stadie er fremtreedende hos mange yngre mennesker, men i takt
med, at hiin enkelte modnes og opnar sterre selvveaerd, forlader mange
dette stadie. Nogle bliver ikke desto mindre stdende pa dette stadie og
fortaber sig, som Narcissos i dyrkelsen af deres spejlbillede, og pynter sig
som en pafugl.

Bag denne dyrkelse ligger en livsanskuelse der forestiller sig, at det ydre
er det, der teeller og en evig angst for ikke at veere paen nok. Samtidig
ligger en evig malen sig selv med andres ydre og et liv i skyggen af
idealer fremmanet af mode- og skenhedsindustrien. Livet leves i en
stadig mere fortvivlet jagt pa at leve op til et skenhedsideal, uden, at hiin
enkelte pa noget tidspunkt ger sig klar over, hvorfor.

En underart, er ham eller hende for hvem livet handler om, hvor meget
de vejer. Ofte elsker de dybest at indtage god mad og ma derfor leve livet
under indtryk af snart den ene, snart den anden slankekur. Spejlet er her
bade den sterste ven og den storste fijende, for bag denne kamp mod
vaegten ligger igen en selvisceneseettelse og dyrkelse af sig selv —som et
tidligere Kierkegaardcitat sa rigtigt udtrykker lever den enkelte her i sig
selv, alle andre er mere eller mindre statister, og deres veerdi bestar alene
i deres evne til at bidrage til selviscenesattelsen og selvdyrkelsen.

En tredje underart er den for hvem de fysiske preestationer er i centrum,
det kan veere alt fra maraton, Iron man, bungy jump og over til
bestigning af Mount Everest og andre hgje tinder. Det der er i fokus her
er alene den fysiske preestation, ofte ledsaget at et udpreeget
konkurrencegen, hvor den enkelte enten finder bekrzeftelse i at veere
bedre end nogle andre eller ved at overga egne tidligere preestationer —
altsa igen lever den enkelte ud fra en ydre, sestetisk malestok og denne
malestok er mere eller mindre omdrejningspunktet i vedkommendes liv,
ud fra en verdensanskuelse som handler om at vinde, over et eller andet
eller en eller anden.

En fjerde underart, der kan veere sammenfaldende med de to sidst
nevnte er fitnessfreaken, som dyrker sine muskler og for hvem det at
have muskler er selve det livet handler om. Nogle er endda villige til at
indtage skadelige stoffer eller sprojte paraffin ind i deres krop for at ligne
en muskelmand eller -kvinde. Igen taler vi her om, at den enkelte
betragter og behandler sig selv om en ting og lever for nydelsen af, at
denne ting tager sig sa godt ud som muligt. Den eestetiske
forfeengelighed leves fuldt ud ofte i et miljo med ligesindede, og man
lever for det moment, hvor man feler sig muskelmaessigt pa toppen,
hvilket efterfelgende, pa vejen ned fra toppen, ledsages af udtalt
fortvivlelse.
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Kierkegaard og det personlige lederskab

En femte underart, der igen kan kombineres med en eller flere af de
andre underarter i denne blok, er kostdyrkeren. Den for hvem det han
eller hun stopper i munden er det vigtigste i livet, det veere sig om det er
forskellige vitamin- eller kosttilskud, som pa magisk vis er bevist at
fremme et godt og langt liv, om det er vegetaren eller veganeren, for
hvem kostindtaget og iseer det “man” ikke ma indtage, har naet naermest
religiose dimensioner, og forer til udfald mod folk som spiser noget af
det “forbudte” og som derfor er umoralske. Pointen er her igen at
forsagelsen bliver taget sestetisk forfeengeligt og har som mal at
retfeerdiggere den enkelte og er hele det skelet den aestetiske identitet
star og falder med. Det samme geelder hele raekken af kostfanatikere som
lever ud fra den livsanskuelse, at det vi spiser definerer, hvem vi er.

Den sjette og sidste underart, modifikatoren, har valgt at kebe sig til sit
udseende og fra alt det besveerlige arbejde med at se godt ud, i stedet for
slankekure far hun fedtsugninger, i stedet for sund levevis og kost bliver
huden hold stram med botox og silikone. Her er kort sagt tale om den
stadig stigende menneskeflok, som udseetter sig for diverse operationer
og indgreb i deres dyrkelse af kroppen og egoet, i sestetisk
forfeengelighed og dyrkelse af det ydre for det ydres egen skyld.

Om kropsdyrkerens livsanskuelse siger Kierkegaard, at

"Her har vi en livsanskuelse, der leerer, at sundhed er
det kosteligste gode, det, hvorom alt drejer sig.
Et mere poetisk udtryk fir den samme anskuelse,
ndr det hedder: Skonhed er det hojeste.
Skonhed er nu et sdre skrobeligt gode, og derfor

ser man sjeeldnere denne livsanskuelse gennemfort”
Seren Kierkegaard: Enten-Eller

I organisationer moder vi denne type mennesker, som gar ekstremt
meget op i ydre forhold, i preestationer osv. og de kan i leengden veere
anstrengende at arbejde sammen med ogsa fordi de i deres jagt pa ydre,
fysisk bekreeftelse ofte er meget egocentrerede og er sa fokuserede pa
hvordan de ser ud, bade i bogstavelig og overfort betydning.

Det er sveert at finde et eksempel pa en kropsdyrken i Matador, det
bedste eksempel er maske Ingeborgs datter, Ellen, der gar meget op i sin
paklaedning og sit ydre.

3. Forfereren

Forforeren er mere reflekteret end spidsborgeren og kropsdyrkeren. Her
befinder vi os ndr vi evner at manipulere os frem til vores mal, nar vi er
der, hvor vi ud af alt det vi kunne fa og enske os, foretreekker noget frem
for noget andet, men sa snart vi har faet det flakser videre til den naeste
nydelse, den naeste behovstilfredsstillelse.
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Kierkegaard og det personlige lederskab

Forfereren er ham eller hende, der besnakker andre til egen fordel, men
efterlader dem som sarede individer, sa snart de har faet det de kom
efter.

Pa dette stadie befinder det menneske sig, der er fuld af teflon og
neaermest som en kamaeleon skifter udtryk og personlighed alt efter, hvad
der gavner ham selv mest.

Men samtidig er det forfereriske stadie et liv i fortvivlelse, fordi vi dybest
set aldrig er tilfredse og aldrig finder ro og fordi det at leve i skyggen af
sine luner uvaegerligt medforer, at vi begar fejl og treeder andre
mennesker over taeerne, hvilket medferer konfrontation med nogle
konsekvenser som astetikeren ikke magter at handtere og derfor ma
flygte fra pa den ene eller anden made; enten gennem logn og
manipulation eller ved fysisk at traekke sig.

En del af den til det forfereriske stadie herende fortvivlelse skyldes, at
forfereren i sin evige jagt pa nydelse og opnaelse af sine egne mal,
kommer til at leve i momentet, fokuserende pa aktuel nydelse, pa den
neestkommende tilfredsstillelse eller erindrende tidligere nydelser og
dermed aldrig er egentligt tilstedeveerende i nuet, og derfor ogsa
forekommer sveer at kommunikere med, sveer at fa til at afgive de lofter,
der er sa vigtige at afgive og overholde, nar vi skal nd noget sammen.

At forfereren, har sa sveert ved at forpligte og binde sig, er en evig
udfordring for de organisationer de befinder sig i og for en del af dem vil
det givet medfere hyppige jobskift, da denne mangel med tiden vil mane
dem op i en krog og fa kollegaer til at miste talmodigheden.

Vi kan overordnet skelne mellem tre typer af forferere, hvor den forste
type er den, ofte yngre, forferer som sgger nydelsen bredt uden at kunne
sl& sig ned med f.eks. kvinde — men kunne jo derved risikere at ga glip af
noget.

Den anden type forforer er den mere kyniske, ofte eldre, forferer, der er
helt bevidst om sit bedrag, men selv er fanget i jagten pa anerkendelse
(og endorfiner) og levet i en evig jagt pa momentet, som Kierkegaard
kalder det.

Et godt eksempel pa en forforer af denne type, har vii Gitte Graa fra
Matador, som i skikkelse af Susse Wold, snerer maendene om sin
lillefinger, lever for nydelsen og ikke gnsker at binde sig. Da Jorgen
Varnees i et af seriens sidste afsnit, giver udtryk for at nu synes han de
ber tale om fremtiden sammen, svarer hun blot afvisende:

"Fremtiden! Hvad er det for noget?”
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En seetning, hvormed Lise Norgaard fuldsteendig indrammer forfereren
livsanskuelse.

Den sidste forferertype er folkeforforeren, en person, med udpreaeget
narcissistiske traek. Personen for hvem forforelsen af individer ikke er
nok, han har behov for at forfere masserne. Eksempler pa forferere af
denne type kunne veere Hitler, Mussolini, Rasmus Paludan og
selvtelgelig Donald Trump.

Den forforeriske leder er manipulerende, velset af nogle og hadet af
andre, og hans lederskab svinger som et siv i vinden ligesom hans luner.

4. Offeret

Nogle menneskers hele selvopfattelse og livsanskuelse, skal findes i den
“kendsgerning”, at de er ofre; ofre for omsteendighederne, darlige tider,
myndighedernes eller deres medmenneskers uretfeerdighed, den
okonomiske situation i verden og sa videre i en uendelighed.

Denne livsanskuelse er ofte ledsaget af passiv-aggressiv kommunikation,
dvs. en kommunikation, hvor ofret pa en retorisk smart made, pa en og
samme tid far udtrykt, hvor darligt vedkommende er blevet behandlet,
at hun selvfolgelig ikke vil anklage andre for det og sa netop gor det ved
f.eks. et ”Ja, det matte jo komme eller” eller endnu bedre ”Ja, du far jo
ogsa altid din vilje nar du taler sadan til mig”.

Offeret har en tendens til at omfortolke udsagn fra andre sé de fra at
kunne handle om adfeerd, bliver transformeret til at veere angreb pa
personen, ofte via en ledsagende overgeneralisering. F.eks. kan manden
sige til konen at han syntes de havde aftalt at de skulle ga en tur pa
bilmesse i weekenden, s han kunne da godt have gnsket at konen havde
vendt det med ham inden hun har lavet aftale med veninden om, at de
sammen med maendene vil tage til hundeudstilling. Det offergerende og
passivt-aggressive svar i den forbindelse kunne vere: ”Ja, du ma meget
undskylde, jeg kan jo heller aldrig gere det godt nok, jeg forstar slet ikke
hvorfor du har giftet dig med mig”. Denne kommunikation har flere
formal. For det forste bringer det partneren/modparten i defensiven, det
tager vedkommende til indteegt for noget personen ikke har udtalt, og
det placerer skylden for at offeret nu har det darligt hos den anden.

Til denne livsanskuelse herer ofte et betydeligt tungsind, hvilket vel en
naturlig stemning at klamre sig til, nar nu livet, omsteendighederne og

omgivelserne er sa harde ved en.

Meget betegnende kalder Kierkegaard tungsind for
” Andens hysteri”
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Et hysteri, der opstar pa et tidspunkt, hvor sestetikeren begynder at
forholde sig til livet og sig selv, men ikke magter det han ser og ikke
magter at skride til handling, at treeffe de afgerende valg, hvorfor han
stopper bevegelsen og synker ned i offerrolle og tungsind.

Nogle ofre er generelt ofre for livets fortraedeligheder i al almindelighed,
mens andre finder deres identitet ved at vaere offer for en speciel
situation eller en speciel person eller myndighed, f.eks. havde jeg en
onkel som brugte stort set hele sit voksenliv pa at veere offer for og i
kamp mod ”skattefar”, at han sa samtidig havde et alkoholproblem, der
endte med at sld ham ihjel, gjorde ikke offerrollen mindre.

I Matador, ser vi fru Jergensen, som mister jobbet da Damernes Magasin
bliver udkonkurreret af Skjerns Manufakturhandel, hvorefter hun i resten
af serien er et glimrende eksempel, pa hvordan offerrollen skaermer for
den almindelige sunde fornuft, og taler konstant om hvad "dem
derovre” har gjort af slemme ting mod hende og hendes elskede chef,
den inkompetente Hr. Arnesen.

Som vi sa tidligere findes der tre former for fortvivlelse og den forste
form for fortvivlelse, fortvivlet ikke at veere sig bevidst at have et selv
meder vi i sin ultimative form hos offeret, men den er i gradvis udvikling
pa de tre tidligere gennemgaede stadier.

Offeret er den person som ikke evner leengere at dulme sin fortvivlelse
gennem at konsumere, dyrke sig selv og sin krop eller gennem
forferelsen, og i tomheden og den rodlese fortvivlelse, ma det menneske
som ikke er sig bevidst at have et selv, det menneske som ikke har en
rodfeestet identitet, rette sin fortvivlelse udad mod et nogen eller noget
som er arsag til elendigheden, der som bekendt altid skal have en arsag.
Problemet er at denne offergerelse af sig selv forhindrer at den enkelte
ser sig selv i gjnene og begynder at tage ansvar for sit eget liv.

Hos nogle er denne livsanskuelse én de lever med stort set hele livet,
mens det hos andre kan veere et stadie de befinder sig i en overgang,
f.eks. hvis de befinder sig i en traumatisk krisesituation, eller, hvis det
meningsloese liv de har levet pa et af de tidligere omtalte stadier har
medfert at de er blevet ramt af en depression — “depression” er nemlig
blot en nyere klinisk betegnelse pa fortvivlelse og man taler da ogsad om
at depression har tre grader, nojagtigt som Kierkegaard taler om
forskellige former for eller grader af fortvivlelse..

Offeret som leder er den person, som ikke tager ansvar, som ikke gerne
forpligter sig, som er en evig undskyldning for sig selv og som gradvist i
lobet af et anseettelsesforhold skubber en snebold foran sig indtil den
bliver sa stor at et jobskifte er nedvendigt.
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5. Sveermeren

Pa det neeste stadie finder vi svarmeren, som Kierkegaard ogsa tildeler
meget opmaeerksomhed, maske fordi han kunne spejle sig selv i denne
livsanskuelse.

Det kendetegnende for sveermeren er, at han har alle de rigtige
holdninger men er den tungsindige, reflekterende, personlighed, som
aldrig formar at omseette ideerne i handling, han mangler vilje og evnen
til at omseette tanke og beslutning i handling.

Den tredje form for fortvivlelse, som vi sa tidligere, handler om ikke at
kunne blive sig selv og det er netop denne som ofte rammer sveermeren
fordi han ikke evner at omseette tanker ensker og dromme i handling —
pa nogle omrader i hvert fald.

Sveermeren er ofte den pligtopfyldende specialist, som kan sit fag til
fingerspidserne, den professionelle eksekvator pd jobbet. Men nar det
handler om personlige relationer, kommer han ofte til kort, fordi han
fortaber og forteenker sig for meget i egne ideer og “hvad nu hvis” -
derfor bliver hans relationer forkrampede og han har det dybest set bedst
med at holde folk ude i arms leengde og at kunne teoretisere, dromme og
sveerme omkring det ideale.

Sveermere er ofte mennesker, som har mange projekter, men som ikke
magter at realisere eller afslutte dem, som det hedder

"Jeg kan da begynde, hvor det skal veere,
det eneste jeg ikke kan, er at blive feerdig”

Stadier pd livets vej

Hans Christian Varnaes fra Matador besidder typiske sveermeriske traek:
Da Ulla fra banken, som han indleder en affezere med, forteeller at hun er
blevet gravid er hans umiddelbare svar

“Jamen ansvaret er jo mit”

Han er imod abort (i teorien), men kan ikke forlade Maude og selvom
han martres af denne handling gennem hele livet, s magter han ikke at
agere pa sine moralske idealer.

Elisabeth Friis er en anden karakter med sveermeriske tilbgjeligheder.
Indledningsvist i serien en melankolsk og lettere tungsindig skyggetante,
som lever ily af hendes sgster og svoger. Hun er dog billedet pa,
hvordan keerligheden og den personlige modning kan gere at vi eendrer
livsanskuelse. I dette tilfeelde er det ikke sa meget hendes holdning, der
endres, mere det at hun gradvist udfordrer mulighedens angst, tager
ansvar og treeffer valg — i sidste ende at gifte sig med den hun elsker og
forlade den eestetiske sump, som Korsbeek er.
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6. Ironikeren

Pa det ironiske stadie er fortvivlelsen over dette tomme liv blevet sa
ubeerlig, at ironikeren er ngdt til at laegge en ironisk distance til livet — og
sig selv.

Sarkasme, satire og ironi flyder i stride stromme fra ironikerens leeber og
hverken han selv eller andre aner leengere, hvor han er.

Dette understreges desto tydeligere af, at han pa dette stadie, i ganske
sma glimt og i ly af den distancerende ironi er begyndt at indse det
tomme i den stadige nydelsesjagt, og maske endda, at det bade gar ud
over andre mennesker og i sidste ende ham selv.

"Ironi” er oprindeligt oldgreaesk og betyder egentligt at skjule. Det er netop
det ironikeren gor: Han skjuler sig selv bag sin ironi og retter i stedet
fokus pa andres fejl og mangler, med sin sproglige elegance.

En typisk ironiker ser vi i skikkelse af tjener Boldt fra Matador, han har
altid en skarp bemeerkning at rette mod f.eks. hr. Svan eller overleereren.

Den ironiske leder er ofte vellidt af inderkredsen, af hvem han betragtes
som humoristisk, og hadet af andre, som han med sit ironiske vaesen
udstiller og ger til grin.

Pa det aestetiske stadie er det sveert at tale om et egentlig personligt
lederskab, da livet og arbejdslivet handler om at opna, kortsigtet, nydelse
for nydelsens skyld alene. Der mangler et vaesentligt og bevidst element
for, at vi kan tale om egentligt personligt lederskab og det er
defineringen af nogle veerdier og principper samt, maske det vigtigste
overhovedet, at vi veelger, hvilken person vi selv onsker at vere.

Det, der kendetegner et menneske, som befinder sig pa det etiske stadie,
er ikke sa meget, at hun forsager sine ensker og lyster, men mere, at hun
forholder sig bevidst og reflekteret til dem, vel at meerke pa en sddan
made at hun har gjort sig klart hvilke af dem hun finder det verdifuldt at
straebe efter.

Herefter evner etikeren at veelge de handlinger, der afspejler disse
veerdier — det centrale i etikerens karakter er altsa viljen og det at kunne
treeffe valg, der afspejler vores veerdisystem.

Etikeren veelger, snarere end at vaelge

mellem godt 0g ondt, det at ville
Seren Kierkegaard: Enten - Eller
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At leve et liv pa det etiske stadie vil ikke sige at treekke sig tilbage fra
livet og eller det sociale liv pa arbejdspladsen, og til en tilstand af ophgjet
kontemplation, det ville ifglge Kierkegaard blot veere at

Tage det etiske liv aestetisk forfeengeligt
Tbid

Det etikeren gor er dybest set, at han veelger sig selv og dermed bliver

Sit eget livs ansvarshavende redaktor
Ibid

Til forskel fra aestetikeren vedkender etikeren sig sit ansvar for sig selv og
kaster ikke skylden for sin eventuelle ulykke pa andre mennesker eller
omstendighederne. Det medferer, at valget far en afgerende betydning i
etikerens liv, bade fordi valg medferer konsekvenser for os selv og andre
mennesker og fordi vi igennem valget sa at sige veelger os selv.

Denne indsigt understottes af den moderne hjerneforskning, som
Kierkegaard i sagens natur intet kendskab havde til, men altsa foregriber
med sin dybe psykologiske indsigt.

Hjerneforskningen kalder i dag den preefrontale cortex, som er lokaliseret
i den forreste del af pandelapperne, for “hjernens direktor”. Her samles
alle de utallige indtryk fra sanserne og her treeffes, bl.a. pa baggrund af
de erindringer, der er lagret i hippocampus, de valg (og fravalg), som
udmenter sig i konkrete handlinger. Og den moderne hjerneforskning er
i dag udbredt enige om, at det er disse valg, der former det vi opfatter
som personligheden.

Det seerligt menneskelige er altsa ikke det rationelle, som ogsa mange
dyr besidder, men snarere det, at vi gennem viljesakter, kan haeve os over
drifterne, enskerne og begaerene og handle i overensstemmelse med
nogle hojere veerdier, der er udtryk for, hvilket menneske vi ensker at
veere og dermed ogsa hvilke karaktertraek, der skal forme vores
personlighed.

Jeg naevnte tidligere at svaermeren har alle de rette holdninger, men at
han, til forskel fra etikeren, ikke evner at omseette dem i handling, de
sakaldte viljesakter, hvilket betyder at treening af evnen til at omseette
beslutninger og valg til handlinger, viljesakter bliver et veesentligt
element i det at opbygge en etisk personlighed. Dette kan denne
syvtrinsmodel medvirke til:

1. Tegn forst og beskriv dernaest malet, dvs. hvad det er du gerne vil
gore anderledes og hvordan, samt hvad skal det fore til (nar vi ger
det begynder vi automatisk at tiltreekke de ting der far ensket til at
ga i opfyldelse)
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2. Beskriv gevinsten ved den nye adfeerd (dette udleser endorfiner
og skaber dermed ogsa lysten til at fa flere endorfinudlesninger)

3. Beskriv s& detaljeret som muligt den nye adfeerd (det gor det
nemmere at udvikle den nye vane)

4. Visualiser dig selv udfere din nye adfeerd (dette medvirker til at
opbygge det til en vane)

5. Seet en deadline for at begynde og udbyg den med en fast dags-
/tidsplan (dette oget sandsynligheden for, at vi kommer i gang og
holder fast)

6. Ga i gang til den fastsatte deadline (dette gor selvfolgelig bade, at
vi overhovedet kommer i gang, men det giver ogsa en
selvtilfredsstillelse og dermed endorfinudlesning som giver os lyst
til at gore mere)

7. Evaluer og juster lobende pa adfeerd og plan—helst pa ugentlig
basis (den bedste udvikling sker nar vi har sterst fokus pa at give
os selv positivt feedback og nar vi fokuserer pa det udbytte, vi far
af den eendrede adfeerd)

Denne model har vist sig i praksis at veere rigtig god, nar vi skal treene
evnen til at omseette tanke til handling. En ekstra fordel ved modellen er
at dens udforelse vil udvikle nye vaner og dermed gradvist transformere
vores karakter og personlighed.

Det vigtigste valg vi som gode selvledere kan traeffe, er hvilke veerdier og
principper vi finder veerdige at forfelge, og dermed altsa, hvem vi ensker
at veere. Og det er i og for sig her det personlige lederskab starter og det
som det er centreret omkring.

Hermed ogsa sagt, at det personlige lederskab, hos Kierkegaard, har en
etisk dimension. En etisk dimension, der som en grundsubstans vil
pavirke de valg vi treeffer som personer, som kollegaer og som ledere. Og
hermed siger Kierkegaard ogsa, at denne karakterandring er helt central
og vigtigere end at kunne handtere nok sa mange redskaber — ledelse er
en disciplin der er og ber veere dybt forankret i nogle etiske principper
og veardier og uden dem er bade det personlige og det almindelige
lederskab uden substans og konsistens.

Helt grundleeggende handler det personlige lederskab hos Kierkegaard
om en bevidst stillingtagen til den trang til individuel frihed og
autonomi, der er et livsvilkar for alle mennesker — for autonomien
(friheden) heenger sammen med sin modpol nedvendigheden dvs. de krav
andre med rimelighed kan stille til os og de pligter det medferer at veere
en del af et givet feellesskab.
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Gode selvledere accepterer saledes at livet og arbejdslivet medferer nogle
pligter, og dem tager de pa sig og straeber efter at lose disse pligtopgaver
til fuldkommenhed — de gor med Kierkegaards ord “en dyd af
nodvendigheden”.

Omvendt er den gode selvleder sig ogsa bevidst om det frirum, der
findes og dette udfyldes med handlinger/valg, der ligger i forleengelse af
og overensstemmelse med de valgte veerdier. P4 denne mdade er etikerens
liv en erkendelse af, at autonomi kun kan udfoldes inden for en ramme
af valg og (konsekvente) veerdier.

Set fra et eksistentielt synspunkt; hviler vi som individer aldrig alene,
men er altid relateret til andre — til en begyndelse skylder vi f.eks. vores
foreeldre livet og ligeledes relaterer vi f.eks. til venner, samfund, kultur
og organisation.

Jeg nevnte indledningsvist, at Kierkegaards sidste stadie havde
betegnelsen ”det religiose stadie”. Dette giver imidlertid ikke megen
mening i en moderne organisatorisk kontekst, hvorfor det her er omdebt
til “det ekstrapersonlige stadie”, hvilket skal symbolisere at hiin enkelte,
efter at have vundet sig selv pa det etiske stadie, erkender, at der er noget
storre som vi ogsa skylder noget — i dette tilfeelde organisationen.

Det religiose (ekstrapersonlige stadie) har hos Kierkegaard to
understadier:

1. det ureflekteret/konforme stadie

Pa dette stadie er selvlederen sig bevidst om at veere en del af noget
storre. Dette dog fuldstendig ureflekteret, hvilket betyder en form for
passiv top-down opfattelse, hvor alle ideer og tiltag ovenfra indtages

uden selvsteendig stillingtagen.

Ligeledes gores der pa dette stadie heller ikke et bevidst arbejde pa at
pavirke opad i organisationen.

Her er tale om en person, der har evnen til at teenke ud over sig selv, men
som ikke accepterer noget der afviger det mindste fra hvad der métte
veere nedfeeldet — en noget rigid person.

2. det reflekterede og synergiske stadie

Pa dette stadie er selvlederen sig ogsa bevidst om at veere noget sterre,
men han kan seette sig selv i spil i forhold til dette og pavirker, hvor hun
kan og hvor det har verdi, selv helheden.

Her teenkes ud over den organisatoriske konformitet, og det har alene
interesse at sikre, at der skabes maksimal veerdi, for kunden, for
organisationen og for dens ejere.
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9. Mere viden

10. Om forfatteren
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Her er fokus pa, hele tiden, at sikre, at delene spiller sammen i forhold til
helheden, og hvor hiin enkelte og dennes team kan bidrage til dette —
inden for rammerne af veerdier og kontekst i gvrigt.

Samtidig med at hiin enkelte pa dette trin er fuldt bevidst om at det
handler om at tjene organisationen er hun bevidst om sit eget bidrag,
men ogsa om at der kan veere mere end en vej til malet.

Hermed er givet en introduktion til Kierkegaard og hvad han kan tilbyde
os af indsigter og muligheder pa livets ve;j.

Det personlige lederskab er al ledelses nedvendige udgangspunkt, for
kan vi ikke lede os selv, hvordan skulle vi sa kunne lede andre.

Dette starter helt grundleeggende med et valg, et valg, gdende pa, hvad
der skal betyde noget i mit liv, og hermed ogsa et valg af, hvem jeg vil
veaere og som al begyndelse kan det veere ret svaert, men uden dette lever

vi et liv der egentligt aldrig bliver vores eget — et liv fordemt til evig
fortvivlelse.

At vove er at miste fodfeestet for en stund
den som intet vover mister selve livet

Seren Kierkegaard.
https://da.wikipedia.org/wiki/Seren_Kierkegaard
https://da.wikipedia.org/wiki/Ludwig_Wittgenstein

Harry G. Frankfurt: The Importance of What We Care About, Cambridge
1988

Martin Heidegger: Zein und Zeit, Max Niemeyer Verlag, Tiibingen 1993
Seren Kierkegaard: Samlede Veerker bind 1 — 20, Gyldendal 1982

Michael Jensen, Colea Consult.

For yderligere oplysninger om forfatteren, se handbogens forord.
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